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OKUL MUDURU SUNUS

Egitim dogumdan 6liime kadar kesintisiz siiren bir siirectir. Okullar da bu siirecin temel
uygulama alanlaridir. Egitim Ogretim kurumlar1 olan okullarm ana gorevi Tiirk Egitim
Sisteminin temel amaglarina gore egitim ve 6gretim yapmaktir. Ulke geleceginden sorumlu
olan egitim kurumlari; cagdas medeniyetin ortagi nesiller yetistirmek, yasanilabilir bir ¢evre
olusmasima katki saglamak, okul paydaslarini demokratik bir sekilde kararlara katmak, Tiirk
Egitim Sisteminin Temel amaglarin1 gergeklestirmeye katki saglayacak sosyal faaliyetleri
planlt bir sekilde yiirtitmek, verimliligi katki saglayacak her tiirli etkinlie agik olmak,
bireylerin kendisini ger¢eklestirme ve gelistirme yoniindeki ¢alismalarinin 6niindeki engelleri
kaldirmak gerekmektedir.

Okullarda bu anlamda yapilacak olan TKY c¢aligmalar1 onem kazanmaktadir.
Gelismenin siirekli olmas1 ¢ok onemlidir. Bu gelisimde bireyin kalitesinin yiiksek olmasina
baghdir. Okullarimizda yapilan 6z degerlendirme calismalarinin, iyilestirmeye agik alanlarin
tespitinde ve gelismenin stirekliliginde ¢ok dnemlidir. Bu anlamda kaliteli bir egitim i¢in, okul
paydaslarmin geri doniitlerini g6z 6niinde bulundurmak her zaman ilkemiz olacaktir.

Dariveren Ilkokulu Stratejik Plan1 2024-2028’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine Onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji YoOnetim Ekibine, ve uygulanmasinda
yardimer olacak 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE sorumlular1 olmak iizere tiim kurum ve
kuruluslara 6gretmen, 68renci ve velilerimize ¢ok tesekkiir ederim.

Halil AKIN

Okul Miidiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirtinin bagkanhiginda, bir okul midir

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tyesi

olmayan miidiir yardimcisi bagkanliinda, belirlenen o6gretmenler ve gonilli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Halil AKIN Okul Miidiirii Kadir GUNGOR Miidiir Yardimcisi
Kadir GUNGOR Miidiir Tugba APA Ogretmen
Yardimcisi
Necla SUVAY Okul Aile Ferdi GOKHARMAN Ogretmen
Birligi Baskani
Ebru MAYDAN Yonetim Fulya AKINCI Ogretmen
Kurulu Uyesi
Omer AFSAR Ogretmen Muhammet OYMAK Hizmetli
Ayse NAZ Goniillii Veli




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katihimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boéliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdésterge ve

stratejileri belirlenmisgtir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

«  Ust politika belgelerinin analizi

* [Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

*  Glig¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzda egitime 1925 yilinda baslanmis, 1937 yilinda yeni binasina
kavusmugtur. imece usulii yapilan bina, o yillarin zor kosullarinda halk ve
devletin katkilariyla yapilmis cumhuriyetin tip projelerinden gazi
mekteplerindendi. Mevcut okul gereksinimlere yanit veremez duruma gelince
1957 yilinda yeni bir bina yapilmistir.

Dariveren Belediyesinin biiytik ¢abalariyla 1968 yilinda bir bina daha yapilda.

2007-2008 6gretim yi1linda Bakanlik tarafindan yeni 8+1 derslik Prefabrik okul
yapilmistir.  Okulumuz 3 ana binadan olusmaktadir. Yaklasik 13000 metre
karelik bir alana yapilan binamizin 900 metrekarelik kullanim alani, 1210
metrekarelik alani ise bahc¢edir. Okulumuz 13 dersliklidir. Ayn1 bahge icinde
Darwveren Ortaokulu vardir. Yeni yasa geregi 4+4+4 egitime gecilmesi
nedeniyle Ilkokul ve Ortaokul binalar1 ayrilmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim
yilindan itibaren 1957 yilinda yapilan tek kath tas binada Dariveren ilkokulu
olarak egitime devam etmektedir. 2022 yilinda eski WC binasi yikilarak yerine
i1 Milli Egitim Midiirliigii'nce ihalesi yapilarak yeni WC binasi yapilmistir. Yeni
WC’ ler 17/10/2022 tarihinden itibaren kullanilmaya baslanmistir.

OKULUMUZUN DISARDAN GORUNUMU



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dariveren Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 y1l boyunca uygulanmis, éngdrdiigiimiiz
hedeflerin dnemli cogunluguna ulasilmistir. Darveren Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani
incelendiginde %70 oraninda hedeflerin ulasildig1 goriilmiistiir. Hedefler incelendiginde
ulagilmasi daha uygun olan hedeflerin secildiginde basarinin arttig1 goriilmiistiir. Basarisizligin
en bilyiik nedeninin de uygun hedeflerin daha az konulmasi goriilmektedir. Uygulanmakta
olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimi, i1 ve Ilge Milli Egitim
Midiirligiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercek¢i, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
KURULUS

Yasal Yiikiimliiliik:

Atatiirk Inkilap ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk Milliyetgiligine
bagli, Tiirk milletinin milli degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarma ve Anayasanin baslangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyeti'ne karst gérev ve sorumluluklarmi bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis
vatandaglar olarak yetistirmek iizere, Bakanliga bagl her 6gretmen ve 6grencilerine ait biitiin
egitim ve Ogretim hizmetleri konusunda bakanlik tarafindan verilen her tiirli planlama,

programlama takip ve denetim gorevlerini yerine getirmek.

Dayanak:
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

1. 430 Sayil1 Tevhidi Tedrisat Kanunu

2. 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
3. 222 Sayil [lkdgretim ve Egitim

Kanunu YONETIM HiZMETLERI

Yasal Yiikiimliiliik:

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine

verilen gorevleri yapmak.

2. Bulundugu gorev alanindaki millf egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve
kurumlarm ihtiyag¢larmi tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak; olmayanlari yetkili

makamlara bildirmek.



Dayanak:

1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
2. 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu
3. 22175 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi
PERSONEL HiZMETLERI
Yasal Yiikiimliiliik:

1. Miidiirliige bagl her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel i¢in personel bilgi
defteri ve formlarmi tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen
sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 68retmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,
2. "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt birimlerde gorevli personelin sicil islemlerini zamaninda
ylritme

3. Bakanlik¢a emrine atanan 6gretmenlerin gorev yeri belirleme teklifini Kaymakamlik makamina
sunmak,

a. Ilk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yonetici atama islemlerini usuliine gore yiiriitmek
5. Ihtiyac halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini 11 Makamimna teklif etmek ve

almacak onay dogrultusunda islem yapmak

6. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliikk haklarmna iliskin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak

7. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak

8. Sozlesmeli personelin i ve islemlerini yiiriitmek
9. Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak
10. Personelin 6zliik haklarma iliskin tahakkuk ve mutemetlik islemlerini yiiriitmek.

Dayanak:

1. 3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
2. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

3. 222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

4. 5434 Sayili Emekli Sand1g1 Kanunu

5. 527 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname

6. 5442 Sayil Il Idaresi Kanunu

7. 4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Kanunu

8. 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

9. 4046 Sayili1 Kanun

10.4359 Sayili Kanun



12. 22175 Sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi

13. Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurum Ogretmenlerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

14.Milli Egitim Bakanhgma Bagl Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

15.Milli Egitim Bakanlhigma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm

Kadrolarina iliskin Y&netmelik

16. Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yonergesi

17.Milli Egitim Bakanlig: Intibak Biilteni

18. Milli Egitim Bakanlig1 Aday 6gretmen ve memur yetistirilmeleri hakkinda Y6netmelik

EGITIiM OGRETIM HiZMETLERI
Yasal Yiikiimliliik:

1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amagclarinin okul ve kurumlarda gerceklestirilmesini saglamak,

2. Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar
dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicii,
yikici ve zararl

etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

3. Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis
yaymlardan korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili
makamlara bildirmek,

4. Halk egitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarinin ve ¢iraklik egitim
merkezlerinin agilmasmi, ¢alismasini, gelismesini, denetlenmesini saglamak, ¢aligmalarin
daha verimli olmasi i¢in gerekli tedbirleri almak yaygin egitim kurumlarinda
gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,

5. Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plin ve programlarin
hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak ilgililerle devamli is birligi yapmak,

6. Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasmi bunlarin personel ara¢c gere¢ ve benzeri
bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

7. Ozel egitime muhtag cocuklarm egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

8. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini yiiriitmelerinde resmi ve 0zel okul
kurum ve birimler arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

9. Ilkokuldan itibaren  ogrencilerin  mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda



yonlendirilmelerine ve verimli ¢caligma aligkanligi kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

10. Bakanliga bagl her tiir ve derecedeki orgilin ve yaygin egitim kurumlarinin,
ders ve laboratuvar ara¢ ve gerecleri ile bunlarin donatimima ve basili egitim malzemelerine

ait ihtiyaclarini tespit etmek, planlamak ve dagitimimi saglamak,

11. Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin
denklik islem erinin mevzuata gore yapilmasini saglamak,

12. Ozel okul, kurs, dershane, 6grenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak iizere basvuranlarin
isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

13. Egitim ve 6gretim kurumlarinin verilmesi islerini yiiriitmek,

14. Tirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan
ilgilenerek calismalarin faydali bir sekilde ylriitiilmesini saglamak.

15. Danigma  ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak calismasimi saglamak.

16. Okul ve kurumlarda toplum ve insan sagligi ile ilgili halka ag¢ik kurs seminer ve konferanslar

diizenlemek.
17. Bakanliga bagli resmi, 6zel okul ve kurumlarin verdikleri diploma ve

belgeleri incelemek, onaylamak ve bunlara ait evraklar1 arsivlemek.

18. Genglerin  ve Ogrencilerin serbest zamanlarin1 sosyal kiiltiirel sportif
izcilik halk oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik
calisma ve hizmetleri yiiriitmek.

Dayanak:

1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2. 3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

3. 222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu

4. 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

5. 5378 Sayil Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun

6. 5580 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

7. 573 Sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

8. 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

9. 4857 Sayili Is Kanunu

10.22175 Sayil Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi
11.25486 Sayili Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi

12.Ozel Egitim Hizmetleri Y 6netmeligi

13.0zel Ogretim Kurumlar1 Y 8netmeligi



14.Rehberlik  ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6netmeligi
15.Ozel Egitim Kurslar1 Y6netmeligi
16. Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmetleri Y dnetmeligi

17. Yaygin Egitim

BUTCE-YATIRIM HIZMETLERI
Yasal Yiikvimliliik:

1. 1l smirlar1 igindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, ara¢c ve geregler ile
Bakanligimm diger imkanlarindan biitiin okul ve kurumlarin bir program dahilinde

dengeli olarak faydalanmasini saglamak,

2. Okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini
yiiriitmek,

3. Okul ve kurumlardan gelecek biit¢e tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin
saglanmasi i¢in ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4. Genel ve 6ze idare biit¢elerinden, miidiirliigline ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun
olarak dagitim ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek,

5. Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlar1 usuliine uygun olarak
hazirlamak ve zamaninda ilgili makamlara iletmek,

6. Ilin IIkogretime iliskin milli egitim biitcesini il genel meclisinin agilmasmdan 6nce
hazirlayarak gerekceleri ile birlikte Valilige sunmak,

7. Ozel idare biitcesinde milli egitim hizmetlerine ayrilan 6deneklerin okul ve kurumlarin
ihtiyaglar1 g6z oniinde tutularak ilgeler itibariyla dagilimini saglamak ve il daimi

enciimeninden gerekli karar alindiktan sonra geregini yapmak,

8. Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken isleri
yapmak ve yaptirmak,

9. Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak

10. Diger her tiirlii parasal isler ve 68rencilerin burs ve benzeri islerini yapmak.

Dayanak:

1. 22175 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi,
2. 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

3. 6245 Sayili Harcirah Kanunu,

4. Tedavi YOnetmeligi,

5. 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve kontrol Kanunu,

6. 1050 Sayili Muhasebeyi Umumiye Kanun,



7. Biitge kanunu,

8. 5434 Sayili T.C. Emekli Sandig1 Kanunu,

9. 506 Sosyal Sigortalar kanunu,

10. 4734 say1li Kamu Ihale Kanunu,

11. 4735 sayili Kamu Sozlesme

Kanunu,

12.5436 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu
13.3194 sayili Belediye Imar Kanunu 5615 Sayili Gelir Vergisi

Kanunu,

14.3402 Sayili Kadastro Kanunu,

15.2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu,

16.4342 Sayili Mera Kanunu,

17.4628 Sayil1 Elektrik Piyasas1 Kanunu,

18.4077 Sayih Tiiketici Kanunu, Mal Alimlar1, Hizmet Alimlar1, Insaat Yapim [haleleri
Uygulama Y 6netmeligi,

19.Muayene Kabul Yonetmelikleri,
20. Kamu Idarelerine ait Tasmmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik

21. Maliye Bakanliginin 315 sira no’ Iu Milli Emlak Genel Tebligi,

ARASTIRMA - PLANLAMA - ISTATISTIK HIZMETLERI

Yasal Yiikvimliliik:

1. Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artisi ve
ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak

2. Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

3. Okul ve kurumlarm bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin
tutulmasini saglamak ve takip etmek,

a. 1lve ilce genelinde dgrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip

etmek ve degerlendirmek,

5. Ogrenci ve dgretmenlerin okullar itibartyla dengeli bir sekilde dagilimini saglamak

icin gerekli arastirmay1 yapmak



Dayanak:

1. 22175 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Midiirlikkleri Y dnetmeligi
2. 9972 Sayili Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

TEFTIS - REHBERLIK - SORUSTURMA HIZMETLERI
Yasal Yiikvimliliik:

1. Miidirligiine bagli okul ve kurumlari1 belli bir plan i¢inde denetlemek veya
denetlenmesini saglamak eksiklik ve aksakliklar1 gidermek icin gerekli tedbirleri

almak,

2. Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlar1

hazirlamak veya uygulanmasini saglamak,

3. 1lkdgretim miifettislerinin caligmalarini ydnetmelige uygun yiiriitmek denetim raporlarmi
incelemek degerlendirmek,

4. Sorusturma raporlarmi adlf inzibati mali ve idarf ydnden degerlendirmek 11 Milli

Egitim Disiplin Kuruluna iliskin isleri yapmak sonuclarini degerlendirmek ve ilgili

yerlere bildirmek.

Dayanak:

1. 22175 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Midiirliikleri Y onetmeligi
2. 1lkdgretim Miifettisleri Bakanlig:1 Yonetmeligi Teftis Yonergesi

SIVIL SAVUNMA HiZMETLERI

Yasal Yiikvimliliik:

1. Gorev alanindaki okul ve kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek
gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

2. Sivil savunma tegkilat1 ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin
etmek

Dayanak:

22175 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Miidiirliikleri Y onetmeligi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
* 12.Kalkinma Plani
* Cumbhurbagkanligi Programi,
* Orta Vadeli Program,
* Cumbhurbagkanlig: Yillik Programi,
» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
« llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amacg, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
ve verimli kullanimi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Kontrol Kanunu e 41. Madde Degerlendirme
Calismalar:
MEB 12. Kalkinma Plan Politika w Hedef ve  stratejilerin belirlenmesi
A Onerilen
Onerileri .
politikalar
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) uma hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 .
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
(6 Ekim 2022) Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan I 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Tumi L
Hazirhk Program Takvimi
MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii her bir mali yil i¢in ifade edilmesi
YoOnetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 1}11 e; lf)]lr rpah yil ll{(im behillenenl
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik Tiimii cdellerin gergexiosme dutumiarinin
tespiti, raporlanmasi
Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plani umu stratejilerin belirlenmesi
Acipayam flce Milli Egitim Ama ) L
v e e e .. N ¢, hedef, gosterge ve stratejilerin




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul

sundugu temel triin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirtin

ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim-6gretim Hizmetleri

Egitim-ogretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Ts ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlan vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Cahsmalan

Projeler Koordinasyon )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitina

Tasimir Mal Islemleri

Tasimah Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Denetim ve Rehberlik Qgretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Halkla iliskiler Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik yapmak
2.Velilere rehberlik etmek
3.Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek




2.6. Paydas Analizi

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR| PAYDASLAR
Calsanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef]
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg v
Valilik v
Milli Egitim  Miidiirliigii v
Cahsanlan
Iice  Milli Egitim v
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler  ve Diger V
Cahsanlar
Ogrenciler ve Veliler \
Okul Aile Birligi \
Universite \
Ozel idare \
Belediyeler V
Giivenlik Giicleri N
(Emniyet, Jandarma)
Baymdirhk ve Iskan v
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler ol
Miidiirligii
Genclik ve Spor Miidiirliigii v
Mubhtarhk v
Isveren kuruluslar \
Sivil Toplum Kuruluslan V

Turizm Uygulama otelleri

|

|

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.

V': Tamam O: Bir kism

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul tegkilat semasina da yer

verilir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul

icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul i¢i analiz



stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir

dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim

planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki

saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul durumuna dair o kadar net

bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri

ve nasll erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Ogrenci sayilari

Analiz igerik Tablosu
Sinif kademeleri, meslek alan dallar, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik o6zelliklere dair detayll siniflandirmalar1 kapsamalidiz e-Okul kayitlar

kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir Ayni zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina
(sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*




Teskilat Yapisi

KURUM KiMLIK BIiLGiSi ‘

Kurum Adi ACIPAYAM DARIVEREN iLKOKULU
Kurum Statiisii | ’IKamu
Yonetici 2
Ogretmen 6
Kurumda Cahsan Personel Sayisi T 0
Hizmetli 1
Ogrenci Sayis 60
Ogretim Sekli | I Normal

KURUM ILETISIiM BIiLGILERI

Kurum Telefonu / Fax Tel. : 0258 548 80 13

Faks :-
Kurum Web Adresi dariverenilkokulu@meb.k12.tr
Mail Adresi 736196 @meb.k12.tr
Dariveren Mahallesi Atatiirk 1 Bulvar: No:1-3 i¢ Kapi No: 2
Posta Kodu: 20800
Kurum Adresi lice :Acipayam
Il :DENIZLI
Kurum Miidiiri Halil AKIN

Kurum Miidiir Yardimcilari Okul Miidiir Yardimasi: Kadir GUNGOR


mailto:%20dariverenilkokulu@meb.k12.tr
mailto:736196@meb.k12.tr

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Muayene-Teslim Alma Sayim Komisyonu
Satin alma Kurulu

Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, midiiriin
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin
baskanliginda danigman 6gretmenlerin aralarindan
sececekleri bir danisman 6gretmen, kuliip
temsilcilerinin aralarindan segecekleri li¢ 68renci
ile okul-aile birligini temsilen iki veliden olusur.
Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki
etkinliklerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
danisman 6gretmenler, 6grenciler, goniillii veliler
ve diger 6gretmenlerle is birligi igcinde ¢calismalan
koordine eder. Okul digi etkinliklerde ilgili
birimlerle is birligi yaparak bu ¢alismalarin
yiiriitiilmesi icin gerekli tedbirleri alir.

Satin alma komisyonu, her okulda midiir
basyardimcisinin veya miidiir tarafindan
gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin
bagskanliginda 6gretmenler kurulunca bir yil icin
segilen bir 6gretmen, ambar memuru, ayniyat
memuru (mutemet), varsa saglik elemani ve
nébetci 6gretmenden olusur.

Bu komisyon, sartname ve s6zlesmeler uyarinca
satin alinan esya ve geregleri muayene ve kontrol
ederek kabulii veya geri gevrilmesi hakkinda
gereken islemi yapar. Pansiyonlu/yatili okullarda,
disaridan gelecek yiyecek ve baska maddelerin
muayenesinde nobetgi 6gretmen, 6grenci
temsilcisi ve as¢i da hazir bulunur.

Ayrica "Tasinir Mal Yénetmeligi" hiikkiimlerine gére
her yil sonunda demirbas esya, yogaltilan madde
ve malzemeler ile kullanilmayan esya ve gereglerin
sayim ve denetlenmesi ile ilgili isleri yapar.

Bu komisyonun muayene, teslim alma ve sayim
isleri ile ilgili kararlari okul miidiirii tarafindan
onaylanir.

Bu komisyona ihtiya¢ duyulmayan okullarda,
komisyonun gorevi okul yonetimi ve
gorevlendirecegi 6gretmenlerle yapilir.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu; midiir
basyardimcisi, midir basyardimcisi bulunmayan
okullarda mudir yardimcisinin baskanliginda
ogretmenler kurulunca segilen birer sinif ve birer
sube rehber 6gretmeninden bir asil, bir yedek tye,
bir okul rehber 6gretmeni ile okul-aile birligi baskani
ve 6grenci kurulu baskanindan olusturulur.
Secimlerde oylarin esit olmasi halinde kidemi en
fazla olan 6gretmen Uye secilir. Asil ve yedek
Uyelerin bosalmasi durumunda, acik bulunan



Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Okul Se¢im Kurulu

Uyelikler icin yeniden segim yapilir. Yeterli sayida
o0gretmen bulunmamasi halinde okulda goérevli diger
o0gretmenler, oylamaya katilabilir ve iye
secilebilirler. Kurul Gyelikleri, yeni kurul Gyeleri
secimleri yapilincaya kadar devam eder. Oziirleri
nedeniyle toplantiya katilamayan veya kuruldan
ayrilan asil Giyenin yeri siraya gore yedek Uyelerle
tamamlanir. Okul mudurltgiince kabul edilebilecek
bir 6zri bulunmadikga liyeler gbrevden
ayrilamazlar.

ikili 6gretim yapilan okullarda, ayri ayri dgrenci
davranislarini degerlendirme kurulu olusturulabilir.
Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu
asagidaki gorevleri yapar;

a) Okul diizenini saglamak tizere okul yonetimi,
6gretmen, okulun diger personeli, 6grenci ve veli
tarafindan getirilen olumlu veya olumsuz davranig
ve uygulamalara iligkin 6nerileri goriismek ve aldigi
kararlari okul miidiiriine bildirmek.

b) Okulda 6rnek davraniglarda bulunan, derslerde
basarili olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere katilarak iistiin basari gésteren
6grencileri belirleyerek ddiillendirilmelerine karar
vermek.

c) Ozel yetenegi belirlenen 6grencilerin alanlaryla
ilgili gelisimlerini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Uyum saglamakta giigliik geken 6grencinin
davraniglarini incelemek, nedenlerini arastirmak,
ilkdgretim okullarinda; paylasimal ve is birligine
dayali yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin
niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun
fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planh ve siirekli
gelisim saglamak amaciyla "Okul Gelisim Yonetim
Ekibi" kurulur. Ekip, ¢calismalarini ilgili Yonerge
hiikiimlerine gore yerine getirir.

Ogrenci kurulu, okulun 1-4iinci sinif 6grencileri
tarafindan 2,3 ve 4 iinci sinif 6grencileri arasindan
segilen bir baskan; baskan yardimcisi ve sinif
subelerinden segilen birer temsilciden olusur. Bu
kurula 6gretmenler kurulu tarafindan segilen bir
6gretmen rehberlik eder.

Okul 6grenci kurulu rehber 6gretmeninin veya
ogrenci baskaninin ¢agnisi ile toplanir. ilk
toplantida yillik calisma programini hazirlar, okul
miidiriiniin onayina sunar. Calisma programinda
egitim-6gretim ortaminin daha uygun duruma
getirilmesi, verimin artirilmasi, 6grenci
sorunlarinin giderilmesi ve sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi gibi ¢alismalara yer verilir.

"Okul meclisleri temsilcisi de 6grenci kurul



Rehberlik Hizmetleri Yiriitme Komisyonu

Ogrenci Kurulu

Yazi inceleme Kurulu

bagkaninin katildigi kurullara katilir."

a) Rehberlik ve psikolojik damsma servisince
hazirlanan yilhik program ve yiiriitme planim
inceler, bu konudaki goriislerini bildirir.
Uygulanmas1 icin gerekli onlemleri karara
baglar.

b) Rehberlik ve psikolojik damisma hizmetlerinin
yiiriitiilmesi ~ sirasinda  hizmetlere iliskin
caliymalar1 ve ortaya cikan sorunlar1 inceler,
degerlendirir ve bunlarin ¢oziimiine iliskin
onlemleri belirler.

¢) Egitim ortamnda; o6grenciler, aileler,
yoneticiler, o6gretmenler ve psikolojik
damsmanlar arasinda saghkh ve uyumlu iliskiler
kurulabilmesi i¢cin gerekli onlemleri goriisiir ve
yapilacak ¢calismalari belirler.

d) Yonlendirmeye iliskin egitsel ve mesleki
rehberlik galismalarinda ve 6grencileri
yonlendirmede, okuldaki egitim-6gretim
etkinlikleri ile egitsel etkinliklerden karsilikh olarak
yararlanilabilmesi igin gerekli nlemleri ve
¢alismalari belirler.

e)Yapilacak caligmalarda birey, aile, ilgili kurum-
kuruluslara yonelik iletisim ve is birligine iligkin
6nlemleri belirler.

Okullarda; Tiirk Millf Egitiminin genel amag ve
temel ilkeleri ile sosyal etkinliklerin amaglarina
uygun olarak 6grencilerin, Tiirk¢e'yi dogru, giizel
ve etkili kullanma, kendilerini ifade etme, 6zgiir,
elegstirel diisiinme ve iletisim kurma yeteneklerini
gelistirmesi amaciyla 6grenci kuliipleri ile toplum
hizmeti calismalarini tanitici nitelikte duyuru,
dergi, gazete ve yilliklar gikarilabilir.

Bu amagla midiiriin veya goérevlendirecegi midiir
yardimcisinin baskanhginda, biri kiiltiir dersleri
6gretmeni olmak lizere iki 6gretmen, ilgili sosyal
etkinlikler danisman 6gretmeninden olusan
inceleme kurulu ile kuliip tiyeleri arasindan segilen
ve okul yonetimince uygun goriilen bes 6grenciden
de segme kurulu olusturulur.



2.7.2. Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Tablo 5. Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miduru ve Mudir Yardimaisi 2 - 2
Sinif Ogretmeni 3 1 4
Brans Ogretmeni - 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni - 1 1

Ozel Egitim Ogretmeni - - -

Yardimci Personel - - -

Glvenlik Personeli - - -

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yil 1 50
10.....U zeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 1




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yiii Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Yal Okul Oncesi 2 12ve 13 2
Ogretmeni ve
Ingilizce
Ogretmeni
16-20 Yil Smif Ogretmeni 2 19 ve 19 2
20 ve Uzeri Yil Smif Ogretmeni 2 23 ve 28 2
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil i¢erisinde Kurumda Goreve
Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 1 0 0
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yih

1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 1 0 Lise 14 1




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

B _ Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
b c ] o . . ..
2 £ 5 > Hizmeti Duzenlenen Egitim/Paylagim
m =y .
v 2y 2 2 Alan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g g 2 _ | B
=2 2 S ; O
g 5 38 £
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag

gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi

islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik

ortamda yapilmasinin diistintildiigii de belirtilmelidir.




Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Bilgisayar 0 0 1 1
Akalli Tahta 0 0 4

Fotokopi makinasi 0 0 0

Okul fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki M ekaf Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1 0
Ekipman Odas1 + 1
Kiitiphane + 1
Rehberlik Servisi + 0
Resim Odasi + 1
Muzik Odasi + 1
Cok Amagcli Salon + 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

Biitce islemlerinin kim

tarafindan yurutildigu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gercgeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Bitce

15000

20000

25000

30000

35000




Okul Aile Birligi 9859 12000 15000 18000 20000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 24859 32000 40000 48000 55000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul
ozelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ucret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her turli kiigik onarim; makine,
bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 4790,00 | 4790,00 | 8580,00 | 8580,00
Kii¢iik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 10000,00 | 10000,00 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 9478,00 9478,00 0 0
Telefon 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 1970.00 0 0 0
O ’
Kirtasiye 0 1970,00 | 5800,00 | 5800,00
GENEL 0 0 19500,00 19500,00

2.7.5. istatistiki Veriler

2023-2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi

Miidiir

Miidiir Yrd.

2023-2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

S;Il;)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 SINIF OGRETMENI 3 1 4
2 ANASINIF OGRETMENI 0 1 1
3 INGILiZCE OGRETMENI 0 1 1
4 1)11\{ K(‘J;ﬂ_’glgtj ve AHLAK 0 0 0

BiLGiSi OGRETMENI
5 REHBER OGRETMEN 0 0 0
6 OZEL EGITiM OGRETMENi 0 0 0
7
8
9
10 3 3 6

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2023-2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:



Erkek Kadin Egitim Hizmet
Durumu
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 - Lise 14 1
3 Sozlesmeli Isci - - - - -
4 Sigortal Isci - - - - -

Okul Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

. Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
Psikolojik Gorev Ihtiyag o Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
D Yapan Duyulan  Goriis
anisman . .. . . .
Psikolojik  Psikolojik ~ me ) Velilere
Norm . . . Veli . . . N
Sayist Damigman Danisan Odast Ogren  Ogret S Ogretmenler Ogrenciler Yonelik
. ayls - -
Sayisi Sayist Sayist ci men e Yonelik e Yonelik
Sayisi Sayisi
0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayist ) . )
Toplam 6Zretmen sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayist ogrenci sayisi
Kiz Erkek
6 32 28 60 10
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 41 40 39 36 36 33
Toplam Ogrenci Sayist 81 75 69

Yillara Gore Ortalama Simf Mevcutlari

Yillara Gore Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist

2021 2022 2023

2021

2022

2023

20 18 16

14

13

12




Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayist Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2021-2022 75 0
2022-2023 69 0
2023-2024 60 0
20..-20..

Kitap okuma orani

2023 2024

Aylik 6grenci basina diisen 150 200
sayfa sayis1

Kiitiiphanedeki kitap sayisi - -

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayist) Alam
Kantin = -
Yemekhane 30 40
Toplant1 Salonu = -

Konferans Salonu = =

Seminer Salonu - R




Spor Tesisleri

Tesisin ad Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alam - 100 m2
Futbol Sahasi - 200 m2
Kapah Spor Salonu = -
Diger - -
2023 2024
Tiyatro = .
Siir Gecesi o -
Mezuniyet Gecesi - -
2023 2024
Sosyal Etkinliklerine Katihm Oram %85 %90
Sportif Etkinliklere Katilm Oram %85 % 90
Toplam % 85 %90

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi
olusturan wunsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Cevresel faktorlerin, kurum iizerindeki etkilerinin neler oldugunu ve olacagini gérmek icin basvurulan
bir analizdir.

Okul/kurumun agagida yer alan degiskenler agisinda degerlendirilmesi yapilmaldir.

PEST-LE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yerlesimsel, Ekolojik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

Gegim kaynagi tarim olan mahallemiz giderek
gelismektedir.

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

Ilce merkezine 21 km uzaklikta olan mahallemiz
ilceyle aym Kkiiltiir 6zelliklerine sahiptir.

2.9. GZFT Analizi

GZFT Analizi i¢in olabildigince ¢ok veri toplanmasi ve paydas goriislerinin alinmasi 6nem
arz etmektedir. Giicli ve Zayif Yonlerin belirlenmesinde dikkate almmasi gereken
hususlar:

Kurumun Yapis1 :(Okul/kurumun yapisinda ve gorev alaninda meydana degisiklikler)
Beseri Kaynaklar ( Personel sayisi, egitim diizeyi, yetkinligi)

Kurum Kiiltiirii: (iletisim, karar alma siirecleri vb.)
Teknoloji: (Kurumun teknolojik alt yapisi)

Mali Durum: ( Kaynaklar, biitce biiyiikliigii ve diger varhklar)



Giiclii Yonler Zayif Yonler

1. KoKklii bir egitim kurumu olmasi

2. Tecriibeli bir egitim 6gretim kadrosuna

sahip olmasi,

3. Egitim kadrosu arasinda dayamsma ve isbirligi,
4. Ogrenci-6gretmen arasindaki iletisimin

giiclii olmasi,

5. Cok amach yararlamlabilecek genis bir
bahgeye sahip olusumuz

6. Ogrencilerimizin kiiltiirel, sosyal ve

sportif faaliyetlere hevesli olmalari.

7.S1mif 6grenci sayilarimin ideale yakin olmasi

8. 1sitma aydinlatma su probleminin olmamasi

9. Simif etkinliklerinin ve gosterilerinin yil
icerisinde diizenli olarak yapilmasi.

10. Ogrenci velileriyle ve 6gretmenlerle yilda
birkag¢ kez kaynasma anlaminda degisik
etkinliklerin diizenlenmesi.

11. Her simifta akilh tahtanin olmasi

12. Web sayfamizin toplumsal iletisime acik olmasi
13. Okul -Aile birliginin aktif calismasi

1. Ogrencilerin egitimle ilgili hedeflerinin
yeterli olmamasi

2.Veli ve 6grencide Planlama ve hedef
koyma ahskanh@inin olmamasi

3.0kul rehber 6gretmen olmamasi

4.0zel egitim gerektiren 6grencilerin fazla
olmasi

5.Rehber 6gretmenimizin olmamasi

6. Tasimah 6grencilerin olmasi, cok dagimk
egitim bolgesi olmasi, ulasimin zor ve tehlikeli
olmasi

7.Parcalanmis aile cocuklarinin ¢cok olmasi
8.Baz ailelerin 6grenciyle

yeterince ilgilenmemesi, onu

takip etmemesi,

9. Spor salonu, toplanti salonu, satrang
odasi, resim odasi, miizik odasi olmamasi
10. Bahce diizenlemesinde eksik yerlerin
bulunmasi,

11 Etkinlik ve faaliyetlerin azhgi,

12- Ogrencilerin okul tuvaletlerini temiz
kullanmamasi,



Firsatlar Tehditler

1. Ilimizde iiniversite bulunmasi 1.Ogrencilerin sosyo-ekonomik seviyelerinin

2. ilg:emizde kapali spor salonunun varhgi diisiik olmasi.

3.Yerel ve Sivil Toplum Orgiitleriyle ortak 2.Farkl Kiiltiir yapilarina ait bir 6grenci profiline
calisma olanaklar1 kurumlarla yapilan sahip olmas,

calismalar. 2.Giris cikislarda kontrolsiiz ana yol olmasi
4.Okulun Ilge merkezine yakinhg (Atatiirk Caddesi Yolu)

5.0kul ¢evresinde ¢ok esnafin olmasi 3.Boliinmiis aile coklugu,

. il k . .e o w .
6.Tlge merkezinde tiim ortadgretim 4.Okulun egitim bolgesinde egitime gerekli

okullarinin bulunmasi, onemi vermeyen veli profillerinin olmasi
7. Ailelerin cogunlugunun maddi

imkanlarinin orta diizey olmasi

8. Yerel yonetimlerin okula destek olmasi

9.Cografi konum ve iklim sartlarimin
egitim 6gretime uygun olmasi

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
1. Ogrencilerin derslere karst ilgisizligi, Ilerisini gorememeleri

2. Velilerin Ogrencinin basarisi icin miicadele vermemesi

3.Velinin Okul toplantilarina yerince ilgi gdstermemesi
1.0grenci

Devamsizliklarmm

Azalmasi

2.0grenci, Veli ve

Isbirliginin saglanmasi

3.0kul i¢ ve Dis gevre diizenlemesinin yapilmasi

4.0kul koridorunda belirli giinler ve haftalar ile ilgili yaym biilteninin
olusturulmasi Durum analizi ile ortaya ¢ikan temel sorun alanlarinin

belirlendigi boliimdiir.
Temel olarak GZFT analizi, Paydas Analizi ve iist politika belgeleri analizi verilerinden faydalanilir.
1- Ik olarak tiim sorun alanlar1 liste halinde tespit edilir.

2- Ardindan bu alanlarda istenen gelisimin saglanabilmesi (yani hedef yazilabilmesi)
icin belirli basliklar halinde gruplamalar yapilir.



Yapilan bu gruplamalar “Gelecege Yonelim” boliimiindeki TEMA basliklarini olusturur

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag
ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiliksek deger flrettigi ya da
basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel
ozellikleri olarak gordiigi hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is giicii ve
gliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici
kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka
bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.
Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul kontroli disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun
kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da
sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore
geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon
olabilecegi gibi personel, okul kontrolii disinda biitge imkanlari ¢ergevesinde
okul tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Aym sekilde
biitge imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul talep ettigi
odenegi merkezi blitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmas gerekir:

* Cevre analizi bulgular, tist politika belgelerinde yer alan amaclar ve

politikalar ile kurumsal sorumluluklar

* Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili

amagc ve hedefleri
* Toplant1 Tutanaklari (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

* Paydas analizi sonuclar



GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve

zaylf yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir.

GZFT analizi sonuglar1 Tablo 21’'deki gibi tek bir liste halinde

verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Di1s Cevre

Giigli Yonler Zayif Yonler

Firsatlar Tehditler

Okul bahgesinin | Personel Sayisinin Azlig1 | Okulun ilge merkezine | Par¢alanmis aile sayisinin

genis olmasi yakin olmasi fazla olmasi
Her simifta akilli Okul Rehber Ogrenci velilerinin Okula giris ve ¢ikislarin
tahtanin Ogretmeninin ekonomik durumunun ana yola yakin olmasi
bulunmasi bulunmamasi orta dlizey olmasi

GZFT analizinin yalmzca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin

tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢li ve zayif

yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji

gelistirme siirecine yon vermektir GZFT analizi g¢alismasini takiben,

stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayic1 bir ¢alisma Tablo

22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun

Yonler ¢evrenin sundugu firsatlardan giiclii yonlerini kullanarak en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
faydalanmaya yénelik gelistirilen stratejilerdir.
stratejilerdir.
Zayif Okul/kurumun zayif yonlerinin Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye
Yonler olumsuz etkilerini en aza yonelik gelistirilen stratejilerdir.

indirgerken firsatlarin olasi olumlu
etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.




2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz éntinde bulundurularak
ozet bir bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere
ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi

bulgulari i¢in birer 6érnek tespit ve ihtiyac¢lar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler fhtiyaclar
Asamalari
[zleme ve [zleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem kurulmasi
degerlendirme
Uygulanmakta Olan
S e ¢alismalarinda
tratejl eksiklikler
Planin saptanmistir.
Degerlendirilmesi
Aileler ile iletisim Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir ekosistemin kurulmasi
. ve is birligi
Paydas Analizi yetersizdir.
Ogrencilerin [s birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
o6grenme stilleri
arasinda en
OKkul ici Analiz yiksek ytizde
(%80) sosyal
o6grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul uzun vadede
idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul,
bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koyacaklardir.

Okul gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin
Otesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji
Gelistirme Kurulu'nun gortsiinii almaldir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler

cercevesinde basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;




* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin
variz?

* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir
bir calisma felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama

ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir.

Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki g¢alismalarinin bu perspektif

temelinde ytiriitiilmesi gerekir.

3.1.Misyon

Misyon, okul varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayn1 zamanda
smirlarimi tanimlayan agik, 6zIi ve kalic1 ifadesidir. Misyon bir okul neden var
oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaglar1 karsiladigi gibi sorulara cevap
aranmalidir. Misyon ifadesi; okul yasal yetkisini yansitmali, sunmakla yiikiimli
oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul miidiiriiniin
misyon bildirimine iligkin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme
Kurulu’nun gorislerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler
cercevesinde, mevzuatta okul verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla
katilimc1 bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme
Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini
olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore bu bildirimde genigletme veya daraltma karar1 almabilir.

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul
idaresi ve Ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin
basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyon

Vizyon okul gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul gergeklestirmek
istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif bagarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde
tercih edilen bir okul olmaktir.



3.3. Temel Degerler

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim caligmalarinda kaliteyi 6n
planda tutarak, problemlere karsi sonu¢ odakli yaklasimiyla genglere ornek olusturarak, yeni
kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.
» Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan onlemek,

Acik ve diiriist iletigim,

Cevreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim,

Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢c6ziimiin parcasi olmaya ¢aligsmak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

YV VYV VY VYV VY VYV VY YVYYVY

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagsmanin gereklerinden
birisi de temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin
okul/kurumu yonetirken bagh kalacaklar1 inanglar1 ve calisma felsefesini
yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal
kultiriin =~ olusmasini  saglar.  Calisanlardan nasil davranmalarinin
beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel
degerler, okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve
basariya giden yolda sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler
cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar onemlidir.
Temel degerler, sonucglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi

saglar.

Temel degerler tli¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun c¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik
degerler

Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu stirecine
iliskin degerler
Performans: Politika olusturma silirecinin ve okul/kurum tarafindan

sunulan iirtin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir.
Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya g¢ikan
ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik
hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir Bu ¢alismalar g¢ercevesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amacglar

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin égrencilerin adil
sartlarda en 1yi egitimi almas1 konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

STRATEJIK AMAC-2: Her egitim ve 6gretim kademesinde, dzverili ve deneyimli personelle; ruhsal
ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate almarak, ulusal ve uluslararasi 6lciitlerde diizenlenen sportif,
sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve
yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate almarak, is analizleri ve
is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi
gereken bagslica alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum
analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya
yonelik okul/kurumun kurumsal donilisiimiinii destekleyecek nitelikte
olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine katkida
bulunur. iddial1 ama gergekgi ve ulasilabilir olmal1 ve hedefler icin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir.
Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve

amaglar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.



4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1,1: Plan donemi sonuna kadar tiim 6grenciler ve 6zellikle okul 6ncesi egitimindeki
ogrenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel
egitime erisim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gergekei ve sik geri doniitler vererek,
okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini
gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Stratejik Hedef 1,2: Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100' iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basar1 ve grenme kazanimlar1 dikkate alnarak,
ogrencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini1 azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayis1 ve egitimde yenilikci yaklagimlar ile 6grencilerimizin
yabanci1 dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda
hareketliligini artirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici
ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve calisma
motivasyonlarini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarma ve is saghgi ve
giivenligi normlarma uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin

kullanimini saglamak.

Hedefler, amagclarin gergeklestirilmesine yonelik Ongoriilen ¢ikt1  ve
sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi
gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve
amagclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir, somut, 6lgiilebili, sonug
odakli zaman cercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalarn gerekmektedir.
Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef

gerceklesmelerinin nasil 6lciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA 1- EGiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakk1 olan egitime ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin dgrencilerin adil sartlarda en iyi
egitimi almas1 konusunda egitim dgretime erigimi saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan donemi sonuna kadar tiim 6grenciler ve 6zellikle okul dncesi egitimindeki
ogrenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6zel
egitime erisim oraninin artirilmasmi; 6grenciler ile ilgili velilere gercek¢i ve sik geri doniitler
vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasmni ve yetenekli Ggrencilerin tespit edilerek 0zel
yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.



Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi Icin Performans Gostergeleri

. . | Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 3653 | 2024 2025 | 2026 20272028
PG.1.1.a | Okul 6ncesi egitimde devamsizlik %0.20 | %0.15 0 0 0 0
yapan O0grenci orant (%)
PG.1.1p | O7¢l cgitime ihtiyac duyan bireylerin | 100 | 6,100 | %100 | %100|%100 %100
kendilerine uygun egitime erigim
orant
(%)
PG.1.1.c | Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan 20 25 30 35 | 40 | 45
geri bildirim sayis1
PG.1.1.d | Tespit edilen dzel yetenekli $grenci %0 %0 %10 %10 | %10 | %10
orani (%)
Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en énemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun
tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢cin tiim
bireylerin hazir bulunugsluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim
ogretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu
stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda
verilmistir.
Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms | Okul Idaresi-| Egitim dgretim
ya da e-mail yolu ile giinliik olarak yapilacaktir. Ogretmenler yili
boyunca
2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi C--)lfm Idaresi- Egitim 0gretim
saglanacaktir. Ogretmenler yih
boyunca
3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri Okul Idaresi-| Egitim 6gretim
lizerinden velilerin grencilerin devamsizligi, not durumu vb. bilgileri | Ogretmenler yili
takip etmeleri saglanacaktur. boyunca
4- Okul yonetimi, 8gretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve | Okul Idaresi-| Egitim dgretim
uluslararasi projeler Ogretmenler yili
planlanarak, uygulanacaktir. boyunca
5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisimi | Okul Idaresi- Egitim 6gretim
takip edilecektir. Ogretmenler il
boyunca
6- Ozel egitime yonlendirilen bi'reyler.in velileri ile rehberlik anlaminda Okul idaresi- Egitim 6gretim
idare ile Osretmenler yili
gretmenle
toplantilar yapacaklardir. boyunca
7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak Okul Idaresi- Her a
velileri ile goriismeler yaparak, dgrencinin gelisimi ile ilgili geri doniigler | Ogretmenler y
saglayacaklardir.
8- Ozel yetenekli dgrencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin Okul Idaresi- Evli )
o . 1 = yliil ve Ekim
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Ogretmenler aylarr

Tablo 13: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi I¢in Eylem Tablosu




Stratejik Hedef 1,2: Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin
%100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak Bu stratejik hedefe ait

performans gostergeleri agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi I¢in Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedet
2023 | 2024 | 2025 | 2026 (2027 | 2028
PG.1.1.a | Ozel Egitim-Destek Odas1 Smifi Sayis1 (Toplam) 0 1 1 1 1
PG.1.1b Ozel egitim kapsaminda tanilanmis dgrenci say1si 0 1 |2 3 3 3
(Toplam)
PG.1.1.c | Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci | 2 2 |5 5 5 5
sayis1 (Toplam)
PG.1.1.d | Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, 0 0 2 3 4
seminer, egitim, proje ¢aligmalar1 vb.)
Bireylerin egitim ve ogretime katilmast sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun
tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi igin tiim
bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim
ogretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik
hedefin gergeklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 13: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi i¢in Eylem Tablosu
Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1- Ozel egitim 6grencileri icin destek egitim odas1 agilmasi Okul Idaresi- Egitim gretim yil
saglanacaktr. Ogretmenler boyunca
2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan Ql,ml Idaresi- Egitim 6gretim yih
. L Ogretmenler boyunca
girilmesi saglanacaktir.
3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri | Okul Idaresi- Egitim 6gretim yili
tizerinden velilerin 6grencilerin devamsizligi, not durumu vb. Ogretmenler boyunca
bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.
4- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan Okul Idaresi- Egitim dgretim yili
ulusal ve uluslararasi projeler Ogretmenler boyunca
planlanarak, uygulanacaktir.
5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime  |Okul Idaresi- i &) sl il
erigimi takip edilecektir. Ogretmenler LTI
6: Ozel egit.in.le yénlendhilen l?i.reylerin velileri ve Ozel egitim Okul idaresi- Egitim 6gretim y1ili
ogretmenleri ile rehberlik servisi Ogretmenler boyunca
toplantilar yapacaklardir.
7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik Okul Idaresi- Her a
olarak velileri ile goriismeler yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili Ogretmenler y
geri doniigler saglayacaklardir.
8- Ozel yetenekli dgrencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin Okul Idaresi- Evli )
o . o ey yliil ve Ekim aylari
gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar yapilacaktir. Ogretmenler




TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarmm mevcut imkanlarinmn en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Her egitim ve Ogretim kademesinde, &zverili ve deneyimli
personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi Slgiitlerde
diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 0grenmeye acgik, 0zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek
egitim ve ogretim de kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basar1 ve dgrenme kazanimlar1 dikkate almarak,
ogrencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarmi azaltmak ve egitim kalitesini ylikseltmek.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasi icin Stratejik Hedef 2.1.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS | oo Hedef
GOSTERGESL 17507372024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.a |Ogrenci basma okunan Kitap sayisi 15 20 20 25 30 35
PG.2.1.b [Yilsonunda takdir veya tesekkiir 0 0 0 0 0 0

belgesi alan 6grenci orani (%)
Egitim 6gretim siirecinde bilimsel,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
Ogrencilerin sosyal etkinlik
faaliyetlere (uzman konuk, gezi,
egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.)
katilim sayis1

PG.2.1.c 55 60 65 65 65 65

PG.2.1d 60 55 60 65 65 65

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve ogretimde kalitenin artmasiyla
dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkdn saglayacak kaliteli bir
egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel
gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikariimali ve etkin bir
sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar: saglanmalidr.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak igin biitiin bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarimin ve dgrencilerin akademik
basari diizeylerinin artirtlmasi hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri icinde, akademik basari ve ogrenme kazanmimlar
dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteleri yasam bi¢imi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve ogrenmeye acik, ozgiiven
sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.



Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi

1‘-‘ ngum ogreﬂm su"rf:cmd'e bilimsel, sanatsal, sportif ve Okul idaresi- Egitim 6gretim yils
kiiltiirel faaliyetlere 6grenci Osretmenl bovunca
katilimini arttirmak i¢in 6grenciler tesvik edilecek, bu konularla gretienier w
ilgili etkinlikler diizenlenecektir.
2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve dgrenme kazanimlarini Okul Idaresi- |Egitim 6gretim yih
artirmaya yonelik takviye etiit ¢alismalar1 yapilacak ve katilimin | Ogretmenler boyunca
saglanmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi- | Egitim gretim yilt
3-Okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci ve velilerine smav kaygist | Ogretmenler boyunca
vb. egitimler verilecektir.
4- Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttirilmalarma Okul Idaresi- | Egitim dgretim yili
yonelik okul i¢i etkinlikler diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca
5-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 6grencilerin Okul Idaresi- | Egitim 8gretim y1l1
basarisina katki saglamalarina Ogretmenler boyunca
yonelik uzman konuklar ile atdlye ¢aligmalar1 yapilacaktir.
6-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. Qlful R Her giin

Ogretmenler

. e e . Okul Idaresi-

7-Kitap okuyan 6grencilere ¢esitli 6diillendirmeler yapilacaktir. Ogretmenler Her hafta
8-Takdir ve tesekkiir belgesini hak eden 6grenci sayisini artirmak | Okul Idaresi- | Egitim 6gretim yil1
icin tesvik edici onlemler Ogretmenler boyunca
alinacaktir.
9- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini Okul Idaresi- | Egitim 6gretim yili
kullanmalarma firsatlar yaratilacaktir. Ogretmenler boyunca

Tablo 15: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.1. I¢in Eylem Tablosu




Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayis1 ve egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile
ogrencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve
uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi I¢in Stratejik Hedef 2.2. Performans

Gostergeleri
No PERFORMANS | Meveut B
GOSTERGESI

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

PG.2.2.a [oanat bilim, kiltir ve spor %90 | %100| %100| %100| %100 %100
alanlarinda en az bir faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

PG.2.2.b |Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlere %0.0 | %0.0 | %0.05 %1 | %1 %1
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.2.c |Degerler egitimi ¢alismalarinin sayisi 2 3 5 5 5 5

PG.2.2.d |Akran Zorbaligi konusunda yapilan 1 1 2 2 3 3

calismalarin sayisi

PG.2.2.e |Sinav kaygisi konusunda yapilan 0 0 0 0 0 0
calismalarin sayisi

PG.2.2.f |Yabanci Dil konusan 6grenci orani (%) 0 0 0 0 0 0

Giintimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en onemlisi de egitimde
ulusal ve uluslararasi ig birliginde hareketlilik on plana ¢ikmaktadur.

Kurumumuzun icinde bulundugu genis kiiltiivel havzanmin, egitimle ilgili firsatlara
doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bélgesel
ve uluslararast is birligi hareketliligin artmasi beklenmektedir. Milli Egitim Bakanligi, 2012-2013
Egitim-Ogretim ytlinda aldig1 karar ile yabanct dil 6gretiminin baslangicini 4. siniftan 2. sinifa
cekmistir. Mevcut yabanct dil 6gretim programlari da bu diizenlemeye uygun olarak

glincellenmigtir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.2. Icin Eylem Tablosu

Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1-Ogrencilere .ybnellil‘i‘svc‘)sy'al, 'sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile Okul idaresi- Egitim 6gretim
yarigmalardaki cesitliligi nitelik Ogretmenler yili
ve nicelik yoniinden artiric1 ¢aligmalar yapilacaktir. boyunca
2- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, smavlar, sosyal, Okul idaresi- Egitim 6gretim
sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki Ogretmenler yili




basarilar ddiillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi boyunca

saglanacaktir.

3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga kars: miicadele 8lfu1t1darclzs1— Egitim 6gretim

calismalari artirilacak. gretmeniet bozllllrllca

4- Okul yoneticisi, 6gretmen, Ogrenci ve velilere ofke Okul idaresi- Egitim 6gretim

kontrolii, akran baskisma karsi koyabilme, ¢atigma ¢cozebilme Ogretmenler yilmin 2.

vb. egitimler verilecektir. Donemi
boyunca

5- Degerler egitimi ¢alismalarmin sayisi artirilacaktir. 8;;&3::32_ Egltlrr;lcl);gretlm
boyunca

6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, Okul idaresi- Egitim dgretim

sportif ve kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir. Ogretmenler yili
boyunca

8-Egitimde Iyi Ornekler calismalari ile okul/kurumlarimizda Okul idaresi- Egitim 6gretim

uygulanan projelerden iyi ornek Ogretmenler yili

teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastirilmasi boyunca

saglanacaktir.

10-Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini Okul idaresi- Egitim 6gretim

uygulama yoluyla kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor Opretmenler yili

ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. boyunca

12-Akran Zorbaligi konusunda yapilan galismalarin sayisi Qrallicaricsi T T

artirilacaktr. Qkul Idaresi- yili

Ogretmenler boyunca
13-Smav kaygis1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayis1 C--)lflﬂ Idaresi- Egitim-Ogretim
Ogretmenler yili
artirilacaktir. boyunca

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun

olarak Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari

hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar icin Hedef Kartlari)

. Erisim ve egitim 6gretime katilim
. Egitim ve Ogretimde Kalite
. Kurumsal Kapasite olmak iizere okul/kurumlar; 3 tema altinda

amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal

ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir.

. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans

gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef
kartlarini hazirlarken tst politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilce milll egitim mudirligu 2024-
2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan

Hazirlama Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tir ve yapidaki okul ve



kurumlar igin MEB Stratejik Plani’'yla uyumlu o6rnek hedef kartlan
olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin hedef kartlarinda yer alan
en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve
kurumlar MEB, bagl olduklar1 2024-2028 il/llge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de

dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji

belirleyebileceklerdir.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,

fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma siireglerine biitiinsel bir yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate almarak, is
analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan
yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde

mesleki yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarin artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 18: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 I¢in Performans

Gostergeleri
No PERFORMANS Meveut Hedef
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Personel basina yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 120 136 140 145 150 155
PG.3.1.b |Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) %0 %0 %10 %10 %10 %10
PG.3.1.c [Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen 0 0 0 0 0 0
sayi1s1
PG.3.1.d |Ulusal /Uluslararasi projelerde gorev alan 6gretmen 0 0 0 0 0 0
sayis1

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki ve
temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin
istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev
yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve iglevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesine ihtiyac duyulmustur. Orgiitlerin gorev alamina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi icin gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmast yoluyla, kurumumuzda gorev yapan
personelin mesleki beceri diizeyinin arttirtlmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.




Tablo 19: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1-Ihtiya¢ duyulan hizmet ici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina Okul idaresi- Egitim-6gretim
gore okul ortaminda yapilmasi saglanacaktir. Ogretmenler yilt
boyunca
2-Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen | Okul idaresi- Egitim-6gretim
ve personel sayisinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Ogretmenler yilt
boyunca
3- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak galisanlara Okul Idaresi- Egitim-6gretim
yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacaktir. Ogretmenler yili
boyunca
4-Universitelerle is birligi yapilarak, caliganlarin motivasyonunu | Okul Idaresi- Egitim dgretim
diizenlenecektir. Ogretmenler yih
boyunca
5-Lisansiistii egitime devam eden personelin ders programlari, lisansiistii Okul idaresi- Egitim-6gretim
egitime gittikleri gilinlere gore diizenlenmesi saglanacaktir. Ogretmenler yili
boyunca
6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri iilkelerdeki Okul idaresi- Egitim-6gretim
izlenimlerinin diger 6gretmenlerle paylasilmasi saglanacaktir. Ogretmenler yili
boyunca
7-11 ve ilce capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarmim ve Sivil Toplum | Okul idaresi- Egitim-6gretim
Orgiitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme | Ogretmenler yili
yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir. boyunca

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is
saglig1 ve gilivenligi normlarma uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini

saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 20: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 i¢in Performans

Gostergeleri
No PERFORMANS GOSTERGESI Mexe Hedet
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
PG.3. |Spor salonundan ders dig1 zamanlarda yararlanan 6grenci | %0 | %0 %0 %0 %0 %0
2.a |oran (%)
PG.3. Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci orani (%) %0 | %0 %0 %0 %0 %0
2.b
PG.3. Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oram (%) %0 | %0 %0 %0 %0 %0
2.c
PG.3.|Satran¢ odasindan yararlanan 6grenci orant (%) %0 | %0 %0 %0 %0 %0
2d
PG.3.|Drama salonundan yararlanan 6grenci orani (%) %0 | %0 %0 %0 %0 %0
2.e




PG?-Z- Bilisim laboratuvarmdan yararlanan 6grenci orani (%) %0 | %0 %0 %0 %0 %0

PG.3.2|0kulda yapilan is saghg ve giivenligi kapsaminda cahsma| 1 1 2 2 2 3
-8 [sayisi

PG:3-2- Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisi | 0 0 0 0 0 0
J

Okulumuzun bahgesinden ders disi zamanlarda yararlanan ogrenci sayisimin artirimasi;
kiitriphanenin olusturulmasi ve kiitiiphane olusturulduktan sonra kiitiiphaneden yararlanan ogrenci
oranimin artirtlmasi; satrang, drama, bilisim ile ilgili ¢calismalar yapilmasi ve sinif iginde olusturulan
alanlardan faydalanma oranlarimin ¢ogaltilmasi; okulda yapilan is saghgi ve giivenligi kapsaminda
calisma sayistmin  artiridmasi;  okul  hijyeni ve servis kullamimi  konusunda  bildirilen
memnuniyetsizlik sayisinin donem sonuna kadar azaltiimasi hedeflenmektedir.

So6z konusu stratejik hedefin ger¢eklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 21: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okul idaresi- Egitim-6gretim y1l1

1-Okul bahgesinden ders dis1 zamanlarda yararlanan dgrenci

sayisinin artmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
2-Kiitiiphanenin olmasi saglanarak ve kiitiiphaneden yararlanan (..)lful s St Em il
ogrenci oraninin artmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
3-Bilisim laboratuvarindan yararlanan 6grenci oraninin artmast (..)lful s St Em il
saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
4-Okulda yapilan is saglig1 ve giivenligi kapsaminda ¢aligmalar Okul idaresi Egitim-6gretim
artirilacaktir. yil1 boyunca
5-Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler Okul idaresi Eg““]‘;‘ogr Sl
coziilecektir. CpmcE)
6-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul Okul idaresi Egitim-ogretim yl:

cevresinde giivenlik Onlemleri iizerine caligsmalar yapilacaktir. boyunca

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar
biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde
uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik
belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar
arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken

okul/kurumun kaynaklar1 ve farkhi alanlardaki yetkinligi géz Oniinde



bulundurulur.  Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

* Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

* Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve ydntemler
nelerdir?

* Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler
daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’ n da gosterilen maliyetler ile tahmin edilen
kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen
maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve

stratejilerin:
* Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir
* Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciilttlebilir.
+ Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.
Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/ilce Milli Egitim
Midurligu Stratejik Planlari esas alinir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet3
Amac 1 2000 2500 3500 4000 4500 16500
Hedef 1.1 1500 2000 2500 2500 2500 11000
Hedef 1.2 1500 2000 1500 3000 1500 95000
Amac 2 1500 2000 2500 2500 2500 11000
Hedef 2.1 1500 2500 3000 2000 2000 11000
Hedef 2.2 1500 2500 2000 2500 1500 13000
Amac 3 1500 3000 3500 3000 2000 13000
Hedef 3.1 1500 3000 3500 3000 1500 11500
Hedef 3.2 1500 3000 3500 3000 2500 13500




Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak
hedefe iligkin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir
hedefe yo6nelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan
faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda ytrtitiilen veya yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim
giderleri toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagl hedeflerin maliyet

toplamina esittir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarmni etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve olciilebilir
hedefler saptama, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve
bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Dariveren Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmast ile
birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve
kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim
vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin
verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin
olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin arttirilmasi {izerine ¢alismalar yapilacak ve
yiiriitiilecek ¢aligmalar1 izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulagabilmek ve ¢aligmalarmn

izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile 1ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin almip almmadigini ortaya koymak
amaci1 ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme caligmalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar,
hedefler, strateji ve politikalar, gergeklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamii kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yisonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

[zleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece oOrtiistiiglinti;

e Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlariz?



e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

e  Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularmi da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’ na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan
taraflar her evrede belirlenerek diizeltici onlemeler alinacaktir.

Dariveren Ilkokulu performans degerlendirme kavramu statik anlamda bir degerlendirme
faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, g¢alisanlarin performanslarini
planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir
sistem olarak degerlendirilecektir.

Dariveren Ilkokulu performansi; “Stratejik amac ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi
yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansma katkisi, hedef ve stratejilere
uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir
sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlgiilecektir.

Dariveren Ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gergeklestirilecektir:

e Stratejik plan amag ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Dariveren Ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikl bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan
calismalari igeren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

e izleme raporlar1 da goz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarmnin amag ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik

ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.



Izleme
Degerlendirme
Donemi

Gerceklestirilme
Zamam

Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ A¢iklamasi

Zaman
Kapsam

Okulun/kurumu
Birinci

Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Aralik
ay1 icerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amac ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢Oziim Onerilerini iceren raporun hazirlanmasi

Adim-SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun
ilgili birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme ¢aligmalarmin
yapilmasi.

Temmu
7-
Aralik
donemi

Qkulun/kurumun
Ikinci

Izleme-
Degerlendirme
Do6nemi

Her yilin Haziran
ayl1 icerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amac ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

Adim-Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

Adim-Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢Ozlim Onerilerini igeren raporun bir sonraki egitim-6gretim
doneminde yol gosterici olarak kullanmak iizere hazirlanmasi.

Ocak

Hazir
an
done

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

> > S R )
[y ] — Q) > (5]
A =¥ —_——- O w© =}
Paydas o w g2 v S)
' A S =
MEB Bagli oldugumuz merkezi
v , 1
idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
v o 1
yaralandiklari i¢in
Ozel idare v Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi {riin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin trin hizmetler hakkindaki
gorusleri alinmahdir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

~ [ Z o > > =< o = o
jo5) QD —_ — [+5) [md —_—
.. 8 £ F Pz G|E|EE| f| @
.. . =1 = — = )
Uriin/Hizmet 5 8 = = g o © 3 = 8 g ®
O f = [ ) ‘U = = O )
aq¢ os] <O =] = ~ = D
@ g o =S = = = o)
= - | E 2 o - -
~ c wn 2 o
o ~ ~ S = 5
03 = Z 5
=% = ) o©
= — —_—
0 8
Yararlanici
(Miisteri)
Ogrenciler v 0 v
vV v
Veliler
v
Universiteler 0 0 v
Medya ) )

56




Uluslararasi kuruluslar 0
0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar: 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor v 0 0

Vv : Tamami O: Bir Kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 68renci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglari paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler
ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket

yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

£
2
S
iLKOKUL OGRENCILERI iGiN z
& £ £
¥ S 2 2
) S € v 6 ]
= ] N =z =
E— 7] -_—
N el |8 |EE| =
KONU BASLIKLARI g g | & | £ N
01- Okulumu seviyorum. (36)| (7)) ()] () |()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (32 ) (11 ) ()| () ()
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. (12) [ (10) [(11) (4) (6)
04- Ogretmenim adildir. B2)]|(6) By @) [()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) (6)] ()] () [()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 33)|(8)|(1)] () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. (29)| (12) | (1)| () ()
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 27)1(9) | (5)] () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. () [ () ()] () ()
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. (22h[(9) (6)] () (1)
11- Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. (29)| (12)| ()| () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. B1)[(9)] (2) (1) ()

Dariveren ilkokulu 43 adet dgrencilerimize yaptigimiz anket sonucunda yukarida yer alan
sonug¢lara ulasiimistir.
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OGRETMENLER iCINKONU BASLIKLARI = =
E| E| g gl E
@ 35| B = L e o
Zs 8| B EE 2
NO £2 2 £| EEl E
B B R I = =)
VRl ®| ©| O 5
M M| M S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (3)] 3 | () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2) [(2)|@ |0) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 2) (@) () | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
. 5 . 2) (@) () [ () ()
giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 2) (@) () | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 2) |[(1)] (@ () 1)
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () @) () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 0 @)l @ | O 0
ortamiolusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | (4) (@) () () ()
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3) |16)] () () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin ©) Olo 1o 0
birpolitikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 3) |16)] () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () @)1 () 1)
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3) @) 1) () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtlir. () @)12) () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiiksek. () (1) |4) () (1)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3) |@)1) () ()

Dariveren Ilkokulu 6 adet dgretmenimize yaptigimiz anket sonucunda yukarida yer alan

sonugclara ulasiimistir.
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VELILER =
: z
s >
iCiN KONU B £
NO = £l &
S £ S| 5
@ 5| E | 8
BASLIKLAR 2 5| 8 - S\
= S 2 |Z| E
£ =| = S| =
7] - Rt (7] Ll
O | « O 5
I ] M| M | |
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (13) 21 | 5) | () | (1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (12 ) |22 B3)| @)l @)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (15) (15)] B) | @) (4)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 8) o) a2y ()l a)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 9) (26 )| (5) ()| @)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 19) [a8)| @)| ()| @)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 17) 21)] @) | ()| @)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. (15) |25)| )| @)l @)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim az) lag) ©)l o)l @)
yonleriyleanlamama yardimc1 oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi as) sy )0l es)
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile as) lag)| )l | 6)
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. (13 ) |18) ()Yl @)l o)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. (14) |17) (Y| (1) 9)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) a5)] )| ()| (5)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 22) [a8)] (1) | (1) (1)
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. ) a5)] )| ()| (5)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (11) (13)| (6) | ()| @3)
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 1) [20)] @) ()| (@)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 12) 25)] BG)Y| ()| @)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (15) |28)] (5)|()|((5)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (10) [23)] B)| ()| (7)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. l (20 ) | (1% b ( 5#11 ){ ‘ | * ¢ #X( ) H( ) P ( l(‘)) I

Dariveren Ilkokulu 41 adet 6grenci velimize yaptigimiz anket sonucunda yukarida yer alan

sonuglara ulasilmistur.
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